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แบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย  ประเภทวิชาการ 

การประเมินครั้งท่ี         1 วันที่ …………………………….. 
                              2 วันที่ ……………………………... 
                         *    3 วันที่ ……………………………...(ขยายระยะเวลา) 
ก.  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน          
  
1.  ชื่อ...........................................................................สกุล ...............................................................................    
    ต าแหน่ง .................................................................หน่วยงาน....................................................................... 
    มหาวิทยาลัยนครพนม 
2.  เริ่มทดลองปฏิบัติงานเมื่อ วันที่ …………เดือน …………….…..………………พ.ศ. ………………… 
    ได้ทดลองการปฏิบัติงานมาแล้ว เป็นเวลา……….…เดือน………………..วัน  (นับถึงวันที่กรอกแบบประเมินฯ) 
3. ประวัติการลา นับตั้งแต่เริ่มทดลองการปฏิบัติงาน ครั้งที่ ..........         
    มีวันลากิจ...................วัน   วันลาป่วย................วัน   วนัลาพักผ่อน...............วัน   วนัลาอ่ืนๆ……………..วัน          
    รวมวันลา..................วัน 
4.  ภาระงานที่ได้ปฏิบัติ (นับตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงาน) 
     4.1 งานสอน (ต่ ากว่าปริญญาตรี/ปริญญาตรี / บัณฑิตศึกษา) 
      ระดับ                                รายวชิาที่สอน                           ช.ม. /สัปดาห ์     ภาค / ปีการศึกษา   
..........................     ....................................................... ......................    ............................    ……………...……..    
..........................     ....................................................... ......................    ............................    ……………...……..    
..........................     ....................................................... ......................    ............................    ……………...……..    
..........................     .............................................................................    ............................    ……………...……..    
..........................     ....................................................... ......................    ............................    ……………...……..    
..........................     ....................................................... ......................    ............................    ……………...……..    
..........................     .............................................. ...............................    ............................    ……………...……..    

4.2 งานวิชาการ งานวิจัย หรืองานวิชาการในลักษณะอ่ืน   
 ก. งานที่ก าลังด าเนินการอยู่ 

............................................................................................... ..............................................................................

............................................................................................................... .............................................................. 

............................................................................................................... .............................................................. 

...................................................................................... ....................................................................................... 

............................................................................................................... .............................................................. 

............................................................................................................... .............................................................. 

............................................................................ ................................................................................................. 

............................................................................................................... .............................................................. 
ข. งานที่เสร็จแล้ว 

............................................................................................................... ..............................................................

................................................................ .............................................................................................................

............................................................................................................... ..............................................................

............................................................................................................... .............................................................. 

........................................................ ..................................................................................................................... 

............................................................................................................... .............................................................. 
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 4.3 งานบริการทางวิชาการ (ระบุประเภทของกิจกรรมและปริมาณเวลาที่ใช้ในการให้บริการต่อ
สัปดาห์) 
............................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................... ..............................................................................................
............................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................................................... ..............................................................
....................................................................... ...................................................................................................... 

4.4 งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
............................................................................................................... ..............................................................
......................................................... .................................................................................................................... 
............................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................... ..............................................................
 4.5 งานด้านอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
............................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................... .............................................................. 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
  ลงชื่อ ................................................................ผู้ขอรับการประเมิน 
      (.....................................................................) 
  วันที่ ..........เดือน.................................พ.ศ.................... 

 
 



 3 
ข. แบบประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ 
ค าชี้แจง  

1. องค์ประกอบการประเมิน มีทั้งหมด 2 ด้าน รวม 100 คะแนน ดังนี้ 
1) ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน  จ านวน 60 คะแนน 
2) ด้านพฤติกรรม/สมรรถนะการปฏิบัติราชการ  จ านวน 40 คะแนน แบ่งเป็นด้านสมรรถนะหลัก      
    จ านวน 20 คะแนน และด้านสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏิบัติ จ านวน 20 คะแนน 

2. การประเมินในแตล่ะประเด็นก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 4 ระดับ (ดูเกณฑ์ระดับคะแนนการปฏิบตัิงานประกอบ) 
3. ให้ผู้ประเมิน ใส่เครื่องหมาย √ ในช่องระดับคะแนนท่ีตรงกับข้อเท็จจริง ในแต่ละครั้งของการประเมินตามประเด็น

และระดับคะแนนการประเมินที่ก าหนดแนบท้ายแบบประเมินนี ้

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน (60 คะแนน) 
ประเด็นการประเมิน ระดับคะแนนประเมิน 

1 
(ปรับปรุง) 

2 
(พอใช้) 

3 
(ดี) 

4 
(ดีมาก) 

1. ภาระงานด้านการสอน     
  1.1 แผนการสอน     
  1.2 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     
  1.3 การผลิตและใช้สื่อการเรียนการสอน     
  1.4 การประเมินผลระหว่างการสอน     
  1.5 การประเมินผลหลังการสอน     
  1.6 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน     
  1.7 การส่งเสริมให้ผู้เรียน มีพฤติกรรมที่เหมาะสม รวมถึงการให้เกียรติผู้เรียน     
  1.8 การใช้สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้     
  1.9 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และผู้เรียน     
2. ภาระงานวิจัย/บทความทางวิชาการ (พิจารณาประเมินตามความเหมาะสม 
ไม่เกิน 2 หัวข้อการประเมิน) 

    

  2.1 การจัดท าผลงานวิจัย/บทความทางวิชาการ     
  2.2 การจัดท าต ารา/หนังสือ     
  2.3 การจัดท าผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน     
3. ภาระงานด้านบริการวิชาการ และอ่ืนๆ (พิจารณาประเมินตามความ
เหมาะสม ไม่เกิน 2 หัวข้อการประเมิน) 

    

  3.1 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งระดับคณะ/วิทยาลัย/วิทยากร     
  3.2 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งโดยหน่วยงานภายนอกระดับสถาบัน/
วิทยาลัย/วิทยากร 

    

  3.3 บริการวิชาการ ในลักษณะอื่นๆ     

4. ภาระงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     
  4.1 การเข้าร่วมกิจกรรมระดับคณะ     
  4.2 การเข้าร่วมกิจกรรมระดับสถาบัน     

รวมคะแนนที่ได้  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตนเอง (ถ้ามี )  
……………………………………………………………………………..……………….............................………….......................... 
………………………………………..……………………………………………………………………………………….............................
............................................................................................................... .............................................................. 
....................................................................... ...................................................................................................... 

 2. ด้านพฤติกรรม/สมรรถนะการปฏิบัติราชการ  (40 คะแนน) 
    2.1 สมรรถนะหลัก (20 คะแนน)        

ประเด็นการประเมิน ระดับคะแนนประเมิน 
1 

(ปรับปรุง) 
2 

(พอใช้) 
3 
(ดี) 

4 
(ดีมาก) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์     
2. การบริการที่ดี     
3. สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ     
4. การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม     
5. การท างานเป็นทีม     

รวมคะแนน  
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตนเอง (ถ้ามี )  
……………………………………………………………………………..……………….............................………….......................... 
………………………………………..……………………………………………………………………………………….............................
............................................................................................................... .............................................................. 
....................................................................... ...................................................................................................... 
2.2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  (20 คะแนน) 

ประเด็นการประเมิน ระดับคะแนนประเมิน 
1 

(ปรับปรุง) 
2 

(พอใช้) 
3 
(ดี) 

4 
(ดีมาก) 

1.การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน     
2. การสืบเสาะหาข้อมูล     
3. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ     
4. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน     
5. ความผูกพันที่มีต่อองค์กร     

รวมคะแนน  
รวมคะแนน  2 องค์ประกอบ ทั้งสิ้น (100 คะแนน)  

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตนเอง (ถ้ามี )  
……………………………………………………………………………..……………….............................………….......................... 
………………………………………..……………………………………………………………………………………….............................
............................................................................................................... .............................................................. 
....................................................................... ...................................................................................................... 
      

    ลงชื่อ..............................................................  
              ( .....................................................)  
           กรรมการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน 
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ค. แบบสรุปความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการ 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1. ด้านผลสัมฤทธิ์ 60  
2. ด้านพฤติกรรม/สมรรถนะการปฏิบัติราชการ   40  

รวม 100  
 

ค่าคะแนน/ระดับการประเมิน 
ร้อยละ ระดับ 
ต่ ากว่า 60         ไม่ผ่านการประเมิน 
60-69         ปรับปรุง 
70-79         พอใช้ 
80-89         ด ี
90-100         ดีมาก 

สรุปผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการ  

  ครั้งที่ 1   ครั้งที่ 2 * ครั้งที่ 3  ระหว่างวันที่.....................................ถึงวันที่........................................ 
 ค่าคะแนน.............................................คะแนน  ระดับการประเมิน................................. 

ผลการประเมิน           ผ่านเกณฑ์   ไมผ่่านเกณฑ์  
* กรณีผูท้ดลองปฏิบัติงานได้รับการขยายเวลาการทดลองปฏิบัติงานต่ออีก 3 เดือน 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตนเอง   
……………………………………………………………………………..…………………………....................................................... 
………………………………………..……………………………………………………………………………………….............................
............................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................................................... .............................................................. 
 (หมายเหตุ ระบุถึงข้อดี ข้อด้อยและสิ่งที่ต้องการให้เกิดการปรับปรุง / พัฒนา ) 

 
      ลงชื่อ..................................................... ประธานกรรมการ 

                                       ( ....................................................) 
 

 ลงชื่อ..................................................... กรรมการ 
                                       ( ....................................................) 
 

 ลงชื่อ..................................................... กรรมการและเลขานุการ 
                                       ( ....................................................) 
                                  วันที่...........เดือน.................พ.ศ. .......... 
 
 รับทราบและเห็นชอบผลประเมิน โดยไม่มีข้อขัดแย้ง 
 รับทราบและไม่เห็นชอบผลประเมิน เนื่องจาก.................................................................... .......................... 
 

      ลงชื่อ..................................................... ผู้ขอรับการประเมิน 
                                       ( ....................................................) 
                                  วันที่...........เดือน.................พ.ศ. .......... 
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ประเด็นการประเมินและระดบัคะแนนการประเมินด้านผลสัมฤทธิ ์ส าหรบัการประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงาน 

ของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวชิาการ 
ประเด็นการประเมิน

คุณภาพ 
ระดับคะแนน 

1 
(ปรับปรุง) 

2 
(พอใช้) 

3 
(ดี) 

4 
(ดีมาก) 

1. ภาระงานดา้นการสอน 
1.1 แผนการจัดการ
เรียนการสอน 

มีรายละเอียดของมคอ.
อย่างใดอยา่งหนึ่งต่อไปนี้
มคอ. 3/มคอ.4/ มคอ.5/
มคอ.6 หรือแผนการสอน 

มีรายละเอียด มคอ. 3/มคอ.
4/ มคอ.5/มคอ.6 หรือ
แผนการสอน 

มีการด าเนินการตาม มคอ. 3/
มคอ.4/ มคอ.5/มคอ.6 หรือ
แผนการสอน 

มีการรายงานผลการด าเนินงาน
ตาม มคอ. 3/มคอ.4/ มคอ.5/มคอ.
6 หรือแผนการสอน  

1.2 รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน 

จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบรรยายโดย
ผู้เรียนไม่มีส่วนร่วม 

จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบรรยาย เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมใน
การอภปิราย 
 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไม่น้อยกวา่ 2 รูปแบบ และ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะการท างาน การ
แก้ปัญหาและการสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไม่
น้อยกว่า 2 รูปแบบ และเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการท างาน 
การแก้ปญัหาและการสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งมีการการ
วิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน 

1.3 การผลิตและใช้ส่ือ
การเรียนการสอน 

มีสื่อประกอบการเรียน
การสอน ที่ไม่เหมาะสม 

มีสื่อประกอบการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับเนื้อหาวัตถุประสงค์ 

มีสื่อประกอบการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับเนื้อหา
วัตถุประสงค์เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและมีข้อมูลเพียงพอ ให้
ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

มีสื่อประกอบการเรียนการสอนที่
เหมาะสม สอดคล้องกับเนื้อหา
วัตถุประสงค์ เหมาะสมกบัผุ้เรียน
และมีข้อมูลเพียงพอให้ผู้เรียนและมี
ข้อมูลเพียงพอให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้ได้ด้วยตนเองรวมทั้งมีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารเทศ 

1.4 การประเมนิผล
ระหว่างการสอน 

มีการประเมินผล ระหว่าง
การสอน ในชั้นเรียน แต่
ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ หัวข้อที่
สอน 

 มีการประเมินผลระหว่าง
การสอน ในชั้นเรียน แต่ไม่
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์
ของ หัวขอ้ที่สอน 

มีการประเมินผลระหวา่งการ
สอนในชั้นเรียนสอดคล้อง 
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของ
หัวข้อที่สอน และใหข้้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้เรียน 

มีการประเมินผล ระหว่างการสอน 
ในชั้นเรียนสอดคล้อง ครบถ้วนตาม 
วัตถุประสงค์ของหัวข้อที่สอน ให ้
ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนส่งเสริมให้
ผู้เรียน ผู้เรียนมีการประเมินตนเอง
หรือ สะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้   

1.5 การประเมินผลหลัง
การสอน 

 มีการประเมินผลหลังการ
สอน ในชั้นเรียน แต่ไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหัวข้อที่
สอน 

 มีการประเมินผลหลังการ
สอน ในชั้นเรียน แต่ไม่
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์
ของ หัวขอ้ที่สอน 

มีการประเมินผลหลังการสอน
ในชั้นเรียนสอดคล้อง ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ของหัวขอ้ที่
สอน และให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่
ผู้เรียน 

มีการประเมินผลหลังการสอน ใน
ชั้นเรียน สอดคล้องครบถ้วนตาม 
วัตถุประสงค์ของหัวข้อที่สอน ให ้
ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน ส่งเสริม
ให้ผู้เรียน ผู้เรียนมีการประเมิน
ตนเองหรือสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้   

1.6 การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้ที่เน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน 

สอนโดยใช้วธิีการบรรยาย
เป็นหลักโดยให้ผู้เรียน
เป็นผู้รับฟังแต่ เพียงอยา่ง
เดียว 

สอนโดยใช้วธิีการบรรบาย
และมีกจกรรมอื่นๆ ประกอบ
ที่ผู้เรียน มีส่วนรวมบา้ง 

สอนโดยเน้น กจิกรรมเชิงรุก
(Active Learning) ผู้เรียนได้
ฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห ์

สอนโดยเน้น กจิกรรมเชิงรกุ 
(Active Learning) ผู้เรียนได้ฝึก 
กระบวนการคิด วิเคราะหแ์ก้ปัญหา
ในสถานการณ์การจริงหรือ
กรณีศึกษา หรือปฏิบัติจริง โดย
กิจกรรม ดังกล่าวสอดคล้องกับ
ศักยภาพของผู้เรียน 

1.7 การส่งเสริมให้
ผู้เรียน มีพฤติกรรมที่
เหมาะสม รวมถึงการให้
เกียรติผู้เรียน 

ไม่ได้แนะน าหรือส่งเสริม
ให้ ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่
เหมาะสม หรือต าหนิ
ผู้เรียนอันท าให้เกิดความ 
อับอายในชั้นเรียน ต่อ
หน้าสาธารณะ 

แนะน า ส่งเสริมให้ผูู้เรียนมี 
พฤติกรรมที่เหมาะสม เป็น
บางโอกาส และยกตวัอยา่ง
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
ประกอบ 

แนะน า ส่งเสริมตักเตือน อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้ผูู้เรียน มี
พฤติกรรมที่เหมาะสม 

ส่งเสริม ชี้แนะ ตักเตือนใหผูู้เรียนมี 
พฤติกรรมที่เหมาะสม อยา่ง
สร้างสรรค์และ เป็นมิตร เช่ือมโยง 
หรือสอดคล้องกับ เนื้อหาที่สอน
แสดงพฤติกรรมที่ เหมาะสมและ
เป็น แบบอย่างแก่ผู้เรียน 

1.8 การใช้สื่อและ
ทรัพยากรการเรียนรู ้

ไม่ใช้ส่ือและทรัพยากร 
การเรียนรู้ หรือใช้ไม่
เหมาะสมต่อ 
กระบวนการเรียนรู ้

ใช้ส่ือและทรัพยากรการ
เรียนรู้ทีส่่งเสริมหรือกระตุ้น
การเรียนรู้บ้าง 

ใชส้ื่อและทรัพยากรการเรียนรู้
ที่ทันสมัย หลากหลาย เพือ่
ส่งเสริมหรือกระตุ้นการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับกิจกรรมจัดการ
เรียนรู ้

ใช้ส่ือและทรัพยากร การเรียนรู้ที่
ทันสมัย หลากหลาย เพือ่ส่งเสริม
หรือกระตุ้นการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับกิจกรรมจัดการเรียนรู้ยืดหยุ่นให้ 
ผู้เรียนสามารถ เลือกใช้ได้ตาม
ความเหมาะสม เป็นตัวอย่างที่ดใีน
การอ้างอิงทรัพยากรการเรียนรู้ 
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คุณภาพ 
ระดับคะแนน 

1 
(ปรับปรุง) 

2 
(พอใช้) 

3 
(ดี) 

4 
(ดีมาก) 

1.9 ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
อาจารย์และผู้เรียน 

ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
อาจารย์และผู้เรียนหรือมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงลบ มี
พฤติกรรมที่แสดงถึง การ
ไม่ให้เกียรต ิผู้เรียน 
ล าเอียง ไม่ยุติธรรม 

มีปฏิสัมพันธ์ระหวา่งอาจารย์
และผู้เรียน เชิงบวกบา้ง ไม่มี
ปฏิสัมพันธ์เชิงลบ ให้เกยีรต ิ
ผู้เรียนส่วนใหญ่ มีความ
ยุติธรรม 

มีปฏิสัมพันธ ์ระหว่างอาจารย ์
และผู้เรียนเชิงบวกตลอดการ
สอน ให้เกียรติผู้เรียนอย่าง 
ทั่วถึง มีความยุติธรรม 

ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งอาจารย์และ
ผู้เรียน อบอุ่นอย่างสม่ าเสมอใส่ใจผุ้
เรียนอย่างทั่วถึง บรรยากาศไม่ 
เครียด ให้เกียรติผู้เรียน มีความ 
ยุติธรรม 

2. ภาระงานวิจัย/บทความทางวิชาการ/ต ารา/หนังสือ/ผลงานวิชาการอื่นๆ 
2.1 การจัดท า
ผลงานวิจัย/บทความ
ทางวิชาการ 

มีร่างหัวข้อวิจัย/บทความ
ทางวิชาการ 

มีการเผยแพร่ บทความในที่
ประชุมวิชาการระดับชาต ิ 

มีการเผยแพร่บทความประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ หรอื
เผยแพร่บทความวารสาร
ระดับชาติ  

มีการเผยแพร่บทความวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

2.2 การจัดท าต ารา/
หนังสือ 

มีร่างต ารา/หนังสือ มีการใช้ต ารา/หนังสือ
ประกอบการเรียนการสอน 

 มีการประเมินต ารา/หนังสือ 
ก่อนตีพพิมพ์เผยแพร่   

 มีการเผยแพร่ผลงานต ารา/หนังสือ
อย่างกว้างขวาง 

2.3 การจัดท าผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะ
อื่น 

มรี่างผลงานทางวิชาการ
เกี่ยวกบัการเรียนการ
สอน 

มีการจัดท าผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่น 

มีการรายงานผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่นให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ในลักษณะอื่นอยา่งกวา้งขวาง 

3. ภาระงานดา้นบริการวชิาการ และการบริการวิชาการในลักษณะอ่ืนๆ 
3.1 คณะกรรมการที่
ได้รับการแต่งตั้งระดับ
คณะ/วิทยาลัย/วิทยากร 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร

น้อยกว่า 1 ค าสั่ง 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร 

จ านวน 2-5 คร้ัง 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร 

จ านวน 6-10 ครั้ง 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร จ านวน 11 

ครั้งขึ้นไป 

3.2 คณะกรรมการที่
ได้รับการแต่งตั้งโดย
หน่วยงานภายนอก
ระดับสถาบัน/วิทยาลยั/
วิทยากร 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร

น้อยกว่า 1 ค าสั่ง 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ไดร้ับเชิญเป็นวิทยากร 

จ านวน 2-5 คร้ัง 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร 

จ านวน 6-10 ครั้ง 

มีค าสั่งเป็นคณะกรรมการ 
/ได้รับเชิญเป็นวิทยากร จ านวน 11 

ครั้งขึ้นไป 

3.3 บริการวิชาการ ใน
ลักษณะอื่นๆ 

มีการอบรม/ให้ความรู้แก่
ชุมชน/จังหวัด 

เป็นที่ปรึกษาหนว่ยงาน
ภาครัฐ/เอกชน  
จ านวน 1 แห่ง 

เป็นที่ปรึกษาหนว่ยงาน
ภาครัฐ/เอกชน จ านวน 2 แห่ง 

เป็นที่ปรึกษาหนว่ยงานภาครัฐ/
เอกชน จ านวน 3 แห่งขึ้นไป 

4. ภาระงานดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
4.1 การเข้าร่วมกจิกรรม
ระดับคณะ 

น้อยกว่า 1 ครั้ง จ านวน 2-5 คร้ัง จ านวน 6-10 ครั้ง 11 ครัง้ขึ้นไป 

4.2 การเข้าร่วมกจิกรรม
ระดับสถาบัน 

น้อยกว่า 1 ครั้ง จ านวน 2-5 คร้ัง จ านวน 6-10 ครั้ง 11 ครั้งขึ้นไป 

 
หมายเหตุ  
ผลงานวิชาการในลักษณะอื่น หมายถงึ ผลงานเพื่ออุตสาหกรรม ผลงานทางวชิาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ผลงานเพื่อพัฒนานโยบาย
สาธารณะ กรณีศึกษา งานแปล พจนานกุรม สารานุกรม นามานกุรม ผลงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีผลงานด้านศิลปะ/สุนทรีย์ 
สิทธิบัตร ซอฟแวร์ ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ผลงานนวัตกรรม 
การบริการวชิาการ หมายถงึ การให้บริการวิชาการด้านวิชาชีพแก่หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัย ชุมชน รัฐวิสาหกิจหรือ เอกชน โดยอาศัยความรู้
และความสามารถทางวิชาการ ตลอดจนการสร้างหรือเสริมประสบการณ์ในการประยุกต์วิชาการให้เหมาะสมภายในมหาวิทยาลัย ชุมชน 
รัฐวิสาหกิจหรือ เอกชน     
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ประเด็นการประเมินและระดบัคะแนนการประเมินด้านสมรรถนะ 

ส าหรับการประเมินผลการทดลองปฏบิัติงานของของพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ 
ประเด็นการประเมิน
สมรรถนะ 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 

1. ด้านสมรรถนะหลัก 
1.1 การมุ่งผลสมัฤทธิ ์ ขาดความพยายาม

ท างานในหน้าที่ให้
ถูกต้องพยายาม
ปฏิบัติงานให้แลว้เสร็จ
ตามก าหนดเวลา 

มีความพยายามท างานใน
หน้าที่ให้ถูกตอ้ง แล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลาและ
แสดงออกในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้ดขีึ้น 

มีความพยายามท างานใน
หน้าที่ให้ถูกตอ้ง แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลาและแสดงออกใน
การปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
ดีขึ้น โดยมกีารก าหนด
เป้าหมายในการท างาน 

มีความพยายามท างานในหนา้ที่
ให้ถูกต้อง แลว้เสร็จตาม
ก าหนดเวลา แสดงออกในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
และแสดงความเห็นเชิงปรับปรุง
พัฒนา โดยมีการก าหนด
เป้าหมายในการท างาน และ
ติดตามประเมินผลงานของตน 

1.2 การบริการทีด่ ี ขาดการใหก้ารบริการที่
เป็นมิตร สุภาพ และให้
ข้อมูล ข่าวสาร ที่ไม่
ถูกต้อง ไม่ชัดเจนแก่
ผู้รับบริการ 

มีการให้การบรกิารที่เป็น
มติร สุภาพ  ให้ขอ้มูล 
ข่าวสาร ที่ถูกต้องชัดเจนแก่
ผู้รับบริการ และแจ้งให้
ผู้รับบริการทราบความ
คืบหน้าในการด าเนินเรื่อง
หรือขั้นตอนงานต่างๆ ที่
ให้บริการอยู ่

มีการให้การบรกิารที่เป็นมิตร 
สุภาพ  ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่
ถูกต้องชัดเจนแก่ผู้รับบริการ  
แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความ
คืบหน้าในการด าเนินเรื่องหรือ
ขั้นตอนงานต่างๆ ที่ให้บริการ
อยู่ และประสานงานภายใน
หน่วยงานและหนว่ยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้ ผู้รับบริการ
ได้รับบริการที่ต่อเนื่องและ
รวดเร็ว   

มีการให้การบรกิารที่เป็นมิตร 
สุภาพ  ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่
ถูกต้องชัดเจนแก่ผู้รับบริการ  
แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความ
คืบหน้าในการด าเนินเรื่องหรือ
ขั้นตอนงานต่างๆ ที่ให้บริการอยู ่
และประสานงานภายใน
หน่วยงานและหนว่ยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้ ผู้รับบริการ
ได้รับบริการที่ต่อเนื่องและ
รวดเร็ว  รับเป็นธุระและช่วย
แก้ปัญหาหรือแนวทางการแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ ไม่บ่าย
เบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ 

1.3 การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ 

ขาดการศึกษาหาความรู้ 
สนใจเทคโนโลยีและ
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ใน
สาขาอาชีพของตน 

การศึกษาหาความรู้ สนใจ
เทคโนโลยีและองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานของ
ตน และพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น 

มีการศึกษาหาความรู้ สนใจ
เทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ 
ๆ ในการปฏิบัติงานของตน  
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ของตนเองให้ดียิ่งขึ้น และมี
การติดตามเทคโนโลยี และ
ความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอด้วยการ
สืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
ราชการ 

มีการศึกษาหาความรู้ สนใจ
เทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัติงานของตน  พัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนเอง
ให้ดียิ่งขึ้น และมกีารติดตาม
เทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆ  อยู่
เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจาก
แหล่งต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิัติราชการ รอบรู้
เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้
สมัยใหม่และแนวโน้มวิทยาการที่
ทันสมัยที่เกี่ยวข้องกับงานที่
ปฏิบัต ิ

1.4 การยดึมั่นใน
ความถูกต้องชอบ
ธรรมและจรยิธรรม 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ
สุจริต  ไม่เลือกปฏิบัต ิ
ถูกต้องตามกฎหมาย  
และวินัย  

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความสุจริต  
ไม่เลือกปฏิบัติ ถกูต้องตาม
กฎหมาย  และวินัย และ
แสดงความคิดเห็นตามหลัก
วิชาชีพอย่างสุจริต 

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความสุจริต  
ไม่เลือกปฏิบัติ ถกูต้องตาม
กฎหมาย  และวินัย แสดง
ความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพ
อย่างสุจริต รักษาค าพูด  มี
สัจจะ และเชื่อถือได ้

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความสุจริต   
ไม่เลือกปฏิบัติ ถกูต้องตาม
กฎหมาย  และวินัย แสดงความ
คิดเห็นตามหลักวิชาชพีอยา่ง
สุจริต รักษาค าพูด  มีสัจจะ 
เช่ือถือได้ มีและจิตส านกึในความ
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

1.5 การท างานเป็นทีม ขาดการสนับสนุนการ
ตัดสินใจของทีม และ
ท างานในส่วนที่ตน
ได้รับมอบหมาย 

สนับสนุนการตัดสินใจของ
ทีม ท างานในส่วนที่ตนได้รับ
มอบหมาย และรายงานให้
สมาชิกทราบความคืบหน้า
ของการปฏบิัติงานของตนใน
ทีม 

สนับสนุนการตัดสินใจของทีม 
ท างานในส่วนที่ตนได้รับ
มอบหมาย  รายงานให้สมาชิก
ทราบความคืบหนา้ของการ
ปฏิบัติงานของตนในทีม และ
ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่
การท างานของทีม 

สนับสนุนการตัดสินใจของทีม 
ท างานในส่วนที่ตนได้รับ
มอบหมาย  รายงานให้สมาชิก
ทราบความคืบหนา้ของการ
ปฏิบัติงานของตนในทีม ให้ขอ้มูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน
ของทีม และสร้างสัมพันธ ์เข้ากบั
ผู้อื่นในกลุ่มได้ดี 
 



 9 
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สมรรถนะ 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
2.1 การใส่ใจและ
พัฒนาผู้อ่ืน 

ขาดการสนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานให้พัฒนา
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

มีการสนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานให้พัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
เช่ือมั่นว่าเพื่อนร่วมงานมี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง
ได้ดียิ่งขึ้น 

มีการสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน
ให้พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นวา่เพื่อน
ร่วมงานมีศักยภาพที่จะพัฒนา
ตนเองได้ดียิ่งขึ้น โดยสนับสนุน
แหล่งข้อมูลในการพัฒนา 

มีการสนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้
พัฒนาศักยภาพในการปฏบิัติงาน 
และเช่ือมั่นว่าเพือ่นร่วมงานมี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองได้ดี
ยิ่งขึ้น โดยสนับสนุนแหล่งข้อมูล
ในการพัฒนา และร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

2.2 การสบืเสาะหา
ข้อมูล 

ขาดการใช้ข้อมูลที่มอียู่
แล้วหรือจาก
แหล่งข้อมูลที่อยูแ่ล้ว 
และถามผู้เกีย่วขอ้ง
โดยตรง 

มีการใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้ว
หรือจากแหล่งข้อมูลที่อยู่
แล้ว และถามผู้เกีย่วขอ้ง
โดยตรง 

มีการใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้วหรือ
จากแหล่งข้อมูลที่อยูแ่ล้ว   
และสืบค้นมูลด้วยตนเอง
มากกว่าการสอบถาม 

มีการสืบค้นมูลด้วยตนเอง
มากกว่าการสอบถาม และ
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

2.3 ความเข้าใจ
องค์กรและระบบ
ราชการ 

ขาดเข้าใจโครงสร้าง
องค์กร สายการบังคับ
บัญชา กฎ ระเบยีบ 
นโยบาย และขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพือ่
ประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

เข้าใจโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา กฎ 
ระเบียบ นโยบาย และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

เข้าใจโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ 
นโยบาย และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง และเขา้ใจสัมพันธภาพ
อย่างไม่เป็นทางการระหว่าง
บุคคลในองค์กร รับรู้ว่าผู้ใดมี
อ านาจตัดสินใจ ในระดับต่าง 
ๆ  และน าความเขา้ใจนี้มาใช้
ประโยชน์โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ขององค์กรเป็นส าคัญ 
 

เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา กฎ ระเบยีบ 
นโยบาย และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง เข้าใจสัมพันธภาพอย่าง
ไม่เป็นทางการระหว่างบุคคลใน
องค์กร รับรู้ว่าผู้ใดมีอ านาจ
ตัดสินใจ ในระดับต่าง ๆ และน า
ความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชนโ์ดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็น
ส าคัญ และ 
เข้าใจประเพณีปฏิบัต ิค่านิยม 
และวัฒนธรรมของแต่ละองค์กร
ที่เกี่ยวขอ้ง   

2.4 การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 

ขาดความถกูต้อง 
ชัดเจนในงาน ในการ
ปฏิบัติงานหรือรักษากฎ 
ระเบียบ และต้องก ากับ
ติดตามหรือให้
ค าแนะน าบอ่ยครั้ง 

มีความถูกต้อง ชัดเจนในงาน 
ในการปฏิบัติงานหรอืรักษา
กฎ ระเบยีบ และมีการ
ก ากับติดตามหรือให้
ค าแนะน าบา้ง 

มีความถูกต้อง ชัดเจนในงาน 
และรักษากฎ ระเบียบ และ
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบยีบ 
และขั้นตอนที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

มีความถูกต้อง ชัดเจนในงาน 
และรักษากฎ ระเบียบ และ
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบยีบ และ
ขั้นตอนที่ก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
โดยไม่ต้องให้ค าแนะน า หรือ
ก ากับติดตาม 

2.5 ความผูกพันที่มีต่อ
องค์กร 

ขาดเคารพและถือ
ปฏิบัติตนตามแบบแผน
และธรรมเนียมปฏบิัติ
ขององค์กร 

มีความเคารพและถือปฏิบัติ
ตนตามแบบแผนและธรรม
เนียมปฏิบัติขององค์กร 

มีความเคารพและถือปฏิบัติตน
ตามแบบแผนและธรรมเนียม
ปฏิบัติขององค์กร และมีความ
พึงพอใจและความภาคภูมิใจที่
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

มีความเคารพและถือปฏิบัติตน
ตามแบบแผนและธรรมเนียม
ปฏิบัติขององค์กร มีความพึง
พอใจและความภาคภูมิใจที่เป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร และมีส่วน
สร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ให้แก่ส่วนราชการ 

 
 
 

 
 

 
 


