
เอกสารหมายเลข 6ก  

แบบประเมินข้าราชการเพือ่ขอแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหนง่สงูขึน้ ต าแหนง่ประเภทผูบ้ริหาร ระดบัต าแหนง่ผูอ้ านวยการส านกังานอธกิารบด ีระดบัต าแหน่งผู้อ านวยการกอง 

ต าแหน่งประเภทวิชาชพีเฉพาะหรือเชีย่วชาญเฉพาะ ระดบัช านาญการ  ระดบัช านาญการพเิศษ และระดบัเชีย่วชาญ  ทีป่ฏบิตัหินา้ที่หวัหน้าหนว่ยงาน ทีม่ลีกัษณะใช้

วิชาชพีและไมไ่ดใ้ชว้ชิาชพี 
 

 ชื่อผู้ขอรับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ..................................................................... ต าแหนง่ ......................................................... สังกัด ................................................................. 

ขอก าหนดเป็นต าแหนง่................................................................................................ระดับต าแหนง่................................................................ 

ค าชีแ้จง 1. แบบประเมินแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งท่ีครองอยู่  ส่วนท่ี 2 การประเมินแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานใน

ต าแหนง่ใหม ่ส่วนท่ี 3 การประเมินความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่ ส่วนท่ี 4  การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร  

2. ให้คณะกรรมการประเมินท้ัง  4 ส่วน  

3. เกณฑ์การผ่านการประเมิน ระดับต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และระดับต าแหนง่ผู้อ านวยการกองต้องได้คะแนนแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าระดับดีมาก  ต าแหนง่ หัวหน้า

หนว่ยงานทุกระดบัต าแหนง่ตอ้งได้คะแนนแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่าระดับดี 

สว่นที ่1  การประเมนิผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัชีว้ดัของต าแหนง่ทีค่รองอยู ่(ประเมนิจากสว่นที ่2 ขอ้ 2.1 ของแบบค าขอรบัการก าหนดระดบัต าแหนง่) 

 

 

องค์ประกอบในการประเมิน 

ระดับการประเมนิ  

คะแนนเตม็ 

 

รวมคะแนนทีไ่ด ้ปรับปรงุ พอใช ้ ด ี ดมีาก ดีเดน่ 

ต่ ากวา่ 6 6-6.9 7-7.9 8-8.9 9-10 

ส่วนท่ี 1  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวช้ีวัดของต าแหนง่ท่ีครองอยู่ 

1.1 ผลสมัฤทธิข์องงาน 

     พจิารณาจากงานท่ีปฏิบัติได้ผลผลิตตามเป้าหมายและ

เกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 

     10  

 

สรุปการประเมนิส่วนที ่1      คะแนนการประเมิน (คะแนนท่ีได้) X 3  =  ___________  คะแนน 

                      

 



สว่นที ่2  การประเมนิแนวคดิในการพฒันาปรับปรุงงานในต าแหนง่ใหม่(ประเมนิจากสว่นที ่2 ขอ้ 2.2 ของแบบค าขอรับการก าหนดระดบัต าแหนง่/เอกสารประกอบ/การสมัภาษณ)์ 

 

 

องค์ประกอบในการประเมิน 

ระดับการประเมนิ  

คะแนนเตม็ 

 

รวมคะแนนทีไ่ด ้ปรับปรงุ พอใช ้ ด ี ดมีาก ดีเดน่ 

ต่ ากวา่ 6 6-6.9 7-7.9 8-8.9 9-10 

ส่วนท่ี 2  การประเมินแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหนง่ใหม่ 

1. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      10  

2. แผนงาน โครงการ และกิจกรรม สามารถมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

ตอ่การปฏบัิตติามภารกิจของหนว่ยงาน   

     
10 

 

3. แผนงาน โครงการ และกิจกรรม มีความเป็นไปได้ในการ

น าไปปฏบัิต ิ 

     
10 

 

4. ผลงานแสดงความรู้ ความสามารถในการคดิ 

เชงิวเิคราะห์ และการคิดเชงิกลยุทธ์   

     
10 

 

รวม 40  

 

สรุปการประเมนิส่วนที ่2      คะแนนการประเมิน (คะแนนท่ีได้) X 30  =  ___________  คะแนน 

                       40 

 

 

 

 

 

 

 

2 



สว่นที ่3 การประเมนิความรู ้ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะทีจ่ าเปน็ส าหรับต าแหนง่  (ประเมนิจากสว่นที ่3 ของแบบค าขอรบัการก าหนดระดับต าแหนง่) 

3.1 ความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏบัิตงิาน 

องค์ประกอบในการประเมิน 

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

3.1.1 วฒุกิารศกึษา ความรู ้ประสบการณ ์ 

     ระดับท่ี 1  มวีุฒกิารศึกษาระดับปริญญา  และสามารถน าองค์ความรู้ท่ีศึกษามาใชใ้นการปฏบัิตหินา้ที่ราชการได้ 

     ระดับท่ี 2  มคีวามรู้ความสามารถตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 1 และมีความรู้ความสามารถ  ความช านาญงาน  ทักษะ  และ

ประสบการณ์สูงเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง  โดยใชห้รือประยุกตห์ลักการ  เหตผุล  แนวความคดิ  วธีิการปฏบัิตงิาน  หรือ

พัฒนางานในหน้าท่ี  หรอืแกไ้ขปัญหาที่มคีวามยุง่ยาก และมีขอบเขตกวา้งขวาง 

     ระดับท่ี 3  มคีวามรู้ความสามารถตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 2 และมีความรู้ความสามารถ  ความช านาญงาน  ทักษะ  และ

ประสบการณ์สูงมากเฉพาะดา้น หรือเฉพาะทาง  โดยใชห้รือประยุกตห์ลักการ  เหตุผล  แนวความคิด  วิธีการปฏบัิตงิาน  

หรือพัฒนางานในหน้าท่ี  หรอืแก้ไขปัญหาท่ีมีความยุง่ยากมากและมีขอบเขตกวา้งขวาง 

     ระดับท่ี 4  มคีวามรู้ความสามารถตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับ 3  และมีความเชยีวชาญและประสบการณ์สูงเกี่ยวกับทฤษฎี  หลักวิชา  

หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง  โดยประยุกตท์ฤษฎี  แนวความคิด  เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีความยุง่ยาก

และมีขอบเขตกวา้งขวาง  หรอืถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนใหค้ าปรึกษาแนะน าได ้

     ระดับท่ี 5  มคีวามรู้ความสามารถตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 4  และมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเกี่ยวกับทฤษฎี  หลัก

วชิา  หรอืหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง  โดยประยุกตท์ฤษฎี  แนวความคิด  เพื่อแกไ้ขปัญหาที่มคีวาม

ยุง่ยากมากและมขีอบเขตกวา้งขวางมาก หรือถา่ยทอดความรู้  ตลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน าได้  
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องค์ประกอบในการประเมิน 

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

3.1.2 ความรูเ้รือ่งกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 

     หมายถงึ  ความรู้เร่ืองกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบตา่ง ๆ ท่ีต้องใชใ้นการปฏบัิตหินา้ที่ราชการ 

     ระดับท่ี 1  มคีวามรู้ความเข้าใจกฎหมาย  หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏบัิตหินา้ที่ราชการงานประจ าที่ปฏบัิตอิยู่ 

     ระดับท่ี 2  มคีวามรู้ความเข้าใจตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 1 และสามารถหาค าตอบในทางกฎหมายได้เมื่อมีขอ้สงสัยในการปฏบัิติ

หนา้ที่ราชการ 

     ระดับท่ี 3  มคีวามรู้ความเข้าใจตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 2 และสามารถน าไปประยุกตเ์พื่อแกปั้ญหาในทางกฎหมาย  หรือตอบ

ค าถามข้อสงสัยในการปฏบัิตหินา้ที่ราชการให้แก่หนว่ยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ 

     ระดับท่ี 4  มคีวามรู้ความเข้าใจตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 3 และมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายหรือระเบียบอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมาย

หรือระเบียบในการปฏบัิตหินา้ที่ราชการ  รวมท้ังสามารถแนะน า หรือให้ค าปรึกษาในภาพรวมได้ 

     ระดับท่ี 5  มคีวามรู้ความเข้าใจตามท่ีก าหนดไวใ้นระดับท่ี 4 และมีความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย  สามารถให้ค าแนะน าปรึกษา 

วเิคราะห์เหตุผลและแกไ้ขปัญหาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 



3.2 ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏบัิตงิาน 

องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

 3.2.1  ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร ์

     หมายถึง   ทักษะในการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ        

     ระดับท่ี 1  สามารถใช้คอมพวิเตอร์ในระดับเบือ้งต้นได้ 

     ระดับท่ี 2  มทัีกษะระดับท่ี 1 และสามารถใชโ้ปรแกรมขั้นพื้นฐานได้อยา่งคล่องแคล่ว 

     ระดับท่ี 3  มทัีกษะระดับท่ี 2 และสามารถใชโ้ปรแกรมตา่ง ๆ ในการปฏบัิตงิานได้อย่างคล่องแคล่ว 

     ระดับท่ี 4  มทัีกษะระดับท่ี 3 และมคีวามเชี่ยวชาญในโปรแกรมท่ีใช ้หรือสามารถแก้ไขหรือปรับปรุงโปรแกรมเพื่อน ามาพัฒนาระบบ

การปฏบัิตงิานได ้

     ระดับท่ี 5  มทัีกษะระดับท่ี 4 และมีความเข้าใจอยา่งลึกซึ้ง  เช่ียวชาญในโปรแกรมตา่ง ๆ อยา่งกว้างขวาง  หรือสามารถเขยีน

โปรแกรมเพื่อพัฒนาระบบการปฏบัิตงิานได้ 

   

3.2.2  ทกัษะการใชภ้าษาอังกฤษ 

     หมายถงึ   ทักษะในการน าภาษาอังกฤษมาใชใ้นงาน        

     ระดับท่ี 1  สามารถพูด  เขยีน  อ่าน  และฟังภาษาอังกฤษในระดับเบือ้งต้น  และสื่อสารให้เข้าใจได ้

     ระดับท่ี 2  มทัีกษะระดับท่ี 1 และสามารถพูด  เขียน  อ่าน  และฟังภาษาอังกฤษ  และท าความเข้าใจสาระส าคัญของเนื้อหาต่าง ๆ ได ้

     ระดับท่ี 3  มทัีกษะระดับท่ี 2 และสามารถใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการติดต่อสัมพันธ์ในการปฏบัิตงิานได้โดยถกูหลักไวยากรณ ์

     ระดับท่ี 4  มทัีกษะระดับท่ี 3 และเข้าใจส านวนภาษาอังกฤษในรูปแบบตา่ง ๆ สามารถประยุกตใ์ชใ้นงานได้อยา่งถูกตอ้ง  ท้ังในหลัก

ไวยากรณ์และความเหมาะสมในเชงิเนื้อหา 

     ระดับท่ี 5  มทัีกษะระดับท่ี 4 และมีความเชี่ยวชาญในการใชภ้าษาอังกฤษอยา่งลึกซึ้งใกล้เคียงกับเจ้าของภาษา สามารถประยุกต์

โวหารทุกรูปแบบได้อยา่งคล่องแคล่ว ถูกต้อง สละสวย อกีทัง้มคีวามเชี่ยวชาญศัพท์เฉพาะด้านในสาขาวิชาของตนอย่าง

ลึกซึ้ง 
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องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

3.2.3  ทกัษะการค านวณ 

     หมายถงึ   ทักษะในการท าความเข้าใจและคิดค านวณขอ้มูลตา่ง ๆ ได้อย่างถูกต้อง        

     ระดับท่ี 1  มทัีกษะในการคดิค านวณขัน้พืน้ฐานได้อยา่งถกูตอ้งและรวดเร็ว 

     ระดับท่ี 2  มทัีกษะตามท่ีก าหนดไว้ในระดับท่ี 1 และสามารถท าความเข้าใจข้อมูลดา้นตัวเลขได้อยา่งถูกตอ้ง 

     ระดับท่ี 3  มทัีกษะตามท่ีก าหนดไว้ในระดับท่ี 2 และสามารถใชสู้ตรคณิตศาสตร์  หรอืเครื่องมือตา่ง ๆ ในการค านวณขอ้มูลดา้น

ตัวเลขได้ 

     ระดับท่ี 4  มทัีกษะตามท่ีก าหนดไว้ในระดับท่ี 3 และสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิต ิและตัวเลขท่ีซับซ้อนได้ 

     ระดับท่ี 5  มทัีกษะตามท่ีก าหนดไว้ในระดับท่ี 4 สามารถแกไ้ขข้อผิดพลาดในขอ้มูลตัวเลขได้เข้าใจข้อมูลต่าง ๆ ในภาพรวม และ

อธิบายช้ีแจงให้เป็นท่ีเข้าใจได ้

   

3.2.4  ทกัษะการจดัการขอ้มลู 

     หมายถงึ   ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล  ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประโยชนใ์นงาน 

     ระดับท่ี 1  สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลได้อย่างเป็นระบบ และพรอ้มใช ้รวมถึงสามารถแสดงผลข้อมูลในรูปแบบตา่ง ๆ เชน่  กราฟ  

รายงาน  เป็นต้น 

     ระดับท่ี 2  มทัีกษะระดับท่ี 1 และสามารถวเิคราะห ์และประเมินผลข้อมูลได้อยา่งถกูต้อง 

     ระดับท่ี 3  มทัีกษะระดับท่ี 2 และสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ น าเสนอทางเลือก ระบุขอ้ดีขอ้เสีย ฯลฯ โดยอ้างองิจากข้อมูลท่ีมีอยูไ่ด้ 

     ระดับท่ี 4  มทัีกษะระดับท่ี 3 และสามารถพยากรณ ์หรอืสร้างแบบจ าลองเพื่อพยากรณ์  หรือตคีวามโดยอ้างองิจากข้อมูลท่ีมีอยู ่ 

     ระดับท่ี 5  มทัีกษะระดับท่ี 4 และสามารถออกแบบเลอืกใชห้รือประยุกต์วธีิการในการจัดท าแบบจ าลองตา่ง ๆ ได้อยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสม 

 

   

  



3.3 สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่ (ให้ดูรายละเอยีดตามประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง สมรรถนะส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ิมเตมิ) 

องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

3.3.1 การมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Achievement Motivation) 

ความมุ่งมั่นจะปฏบัิตหินา้ที่ราชการให้ดหีรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็นผลการปฏบัิตงิานท่ีผ่านมาของตนเอง 

หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิท่ีสถาบันอุดมศึกษาก าหนดขึ้น อกีทัง้ยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏบัิตงิาน

ตามเป้าหมายท่ียากและท้าทายชนิดท่ีอาจไมเ่คยมผีู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

ระดับท่ี 0  ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้อยา่งชัดเจน 

ระดับท่ี 1  แสดงความพยายามในการปฏบัิตหินา้ที่ราชการให้ด ี

ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และปรับปรุงวธีิการท างานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีมปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และสามารถก าหนดเป้าหมาย รวมท้ังพัฒนางาน  เพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่น หรือแตกตา่ง

อย่างมนีัยส าคัญ      

ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และกล้าตัดสนิใจ แมว้า่การตัดสนิใจนัน้จะมคีวามเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน

หรือมหาวทิยาลัย 

 
  

3.3.2 บรกิารทีด่ ี(Service Mind) 

ความตัง้ใจและความพยายามของขา้ราชการในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหนว่ยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง      

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : สามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และชว่ยแก้ปัญหาให้แก่ผูรั้บบริการ 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และให้บริการท่ีเกินความคาดหวัง แมต้อ้งใชเ้วลา หรือความพยายามอย่างมาก 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และเข้าใจและให้บริการท่ีตรงตามความตอ้งการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการได้ 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และให้บริการท่ีเป็นประโยชนอ์ย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ 
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องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

3.3.3 การสัง่สมความเชีย่วชาญในงานอาชพี (Expertise) 

ความสนใจใฝ่รู้ ส่ังสม ความรู้ความสามารถของตนในการปฏบัิตหินา้ที่ราชการดว้ยการศึกษา ค้นควา้ และพัฒนาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง จนสามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้เชงิวชิาการและเทคโนโลยตีา่งๆ เข้ากับการปฏบัิตริาชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชพีของตนหรือท่ีเกี่ยวข้อง 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีความรู้ในวชิาการ และเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในสาขาอาชพีของตน 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถน าความรู้ วทิยาการ หรือใหม่ๆ  มาปรับใชก้ับการปฏบัิตหินา้ที่ราชการ 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และศกึษา พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ และ ความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ท้ังในเชงิลึก และเชงิ

กว้างอย่างตอ่เนื่อง 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และสนับสนุนการท างานของคนในสถาบันอุดมศึกษาที่เนน้ความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้าน

ตา่งๆ 
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องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

3.3.4 การยดึมัน่ในความถกูตอ้งชอบธรรม และจรยิธรรม (Integrity) 

การด ารงตนและประพฤติปฏบัิตอิย่างถูกต้องเหมาะสมท้ังตามกฎหมายคุณธรรม จรรยาบรรณแหง่วชิาชีพ และจรรยาข้าราชการ

เพื่อรักษาศักดิ์ศรีแหง่ความเป็นข้าราชการ 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : มคีวามสุจรติ 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีสัจจะเช่ือถือได ้

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และยดึมั่นในหลักการ 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และยนืหยัดเพื่อความถูกตอ้ง 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และอุทิศตนเพื่อความยุติธรรม 

 

   

3.3.5 การท างานเปน็ทมี (Teamwork) 

ความตัง้ใจที่จะท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นสว่นหนึ่งของทีม หนว่ยงาน หรือสถาบันอุดมศกึษา โดยผู้ปฏบัิตมิฐีานะเป็นสมาชกิ ไม่

จ าเป็นต้องมฐีานะหัวหน้าทีม รวมท้ังความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : ท าหน้าท่ีของตนในทีมให้ส าเร็จ 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และให้ความร่วมมือในการท างานกับเพื่อนร่วมงาน 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และประสานความรว่มมือของสมาชกิในทีม 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสนับสนุน ชว่ยเหลอืเพื่อนร่วมทีมเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และสามารถน าทีมให้ปฏบัิติภารกิจให้ไดผ้ลส าเร็จ 
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สรุปการประเมนิส่วนที ่3 ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะทีจ่ าเปน็ส าหรบัต าแหนง่   

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ 

การประเมนิ 

จ านวนความรูค้วามสามารถ

และทกัษะ ทีจ่ าเปน็   
คณูดว้ย คะแนน 

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  สูงกวา่หรอืเท่ากับ ระดับความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นท่ีคาดหวัง   3  

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  ต่ ากว่า  ระดับความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีคาดหวัง 1 ระดับ  2  

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  ต่ ากว่า  ระดับความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีคาดหวัง 2 ระดับ  1  

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  ต่ ากวา่  ระดับความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีคาดหวัง 3 ระดับ  0  

ผลรวมคะแนน  

สรุปคะแนนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่ท่ีจะประเมิน      =                                       ผลรวมคะแนน  

                                                         จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีใชใ้นการประเมิน X 3        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 20 
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สว่นที ่4 การประเมนิสมรรถนะทางการบรหิาร (ประเมนิจากสว่นที ่4 ของแบบค าขอรบัการก าหนดระดบัต าแหนง่) (ให้ดูรายละเอียดตามประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง สมรรถนะส าหรับ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวทิยาลัยนครพนม เพิ่มเตมิ) 

องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

4.1.1 สภาวะผูน้ า (Leadership) 

ความสามารถ หรือความตัง้ใจที่จะรับบทในการเป็นผู้น าของกลุม่ ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่าง

ราบร่ืน เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : ด าเนนิการประชุมได้ดแีละคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเป็นผู้น าในการท างานของกลุ่มและใช้อ านาจอย่างยุตธิรรม 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และให้การดูแลและช่วยเหลอืทีมงาน 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น า 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และน าทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจระยะยาวขององค์กร 

   

4.1.2 วสิยัทัศน ์(Visioning) 

ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการท างานที่ชัดเจนและความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจ

เพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : รู้และเขา้ใจวิสัยทัศน์ขององคก์ร 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และชว่ยท าให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวสิัยทัศน์ขององคก์ร 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และ สร้างแรงจูงใจใหผู้้อ่ืนเต็มใจที่จะปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และก าหนดนโยบายให้สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ของมหาวทิยาลัย 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และก าหนดวิสัยทัศน์ของมหาวทิยาลัยให้สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ระดับประเทศ 
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องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

4.1.3 การวางกลยทุธ์ภาครฐั (Strategic Orientation) 

ความเข้าใจวสิัยทัศน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการก าหนดกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัยได ้

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะดา้นนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : รู้และเขา้ใจนโยบายรวมท้ังภารกิจภาครัฐ วา่มีความเกี่ยวโยงกับหนา้ที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานอยา่งไร 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และน าประสบการณ์มาประยุกตใ์ชใ้นการก าหนดกลยุทธ์ได้ 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และน าทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนมาใช้ในการก าหนดกลยทุธ์ 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับสถานการณต์า่งๆท่ีเกิดขึ้น 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และบูรณาการองคค์วามรู้ใหม่มาใชใ้นการก าหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 

   

4.1.4 การควบคมุตนเอง (Self Control) 

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ท่ีอาจจะถูกยั่วยุ  หรือเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือต้อง

ท างานภายใต้สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่ออยูใ่นสถานการณท่ี์ก่อความเครยีดอยา่งต่อเนื่อง 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : ไมแ่สดงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และควบคุมอารมณใ์นแต่ละสถานการณไ์ดเ้ป็นอยา่งดี 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถใช้ถ้อยทีวาจา หรือปฏบัิตงิานตอ่ไปได้อยา่งสงบ แมจ้ะอยู่ในภาวะท่ีถูกยั่วยุ 

ระดับท่ี 4: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และจัดการความเครยีดได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ระดับท่ี 5: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และเอาชนะอารมณด์้วยความเข้าใจ 
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องค์ประกอบในการประเมิน 

  

(1) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีค่าดหวงั 

(2) 

ระดับความรู ้ 

ความสามารถ 

และทกัษะ          

ทีแ่สดงออก 

 

หลกัฐาน/

พฤตกิรรมบง่ชี ้

(ถา้มี) 

4.1.5 การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 

ความตั้งใจท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นในระยะยาวจนถึงระดับท่ีเชื่อมั่นว่าจะ  สามารถมอบหมายหน้าท่ีความ

รับผิดชอบให้ผู้นัน้มอีสิระที่จะตัดสนิใจในการปฏบัิตหินา้ที่ราชการของตนได้ 

ระดับท่ี 0 : ไมแ่สดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไมช่ัดเจน 

ระดับท่ี 1 : สอนงานหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีปฏบัิตงิาน 

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และตัง้ใจพัฒนาผู้ใตบั้งคับบัญชาให้มศีักยภาพ 

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และวางแผนเพื่อให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการท างาน 

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และท าให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบการสอน งานและการมอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
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สรุปการประเมนิส่วนที ่4 สมรรถนะทางการบรหิาร   

หลกัเกณฑก์ารประเมนิ 

การประเมนิ 

จ านวนความรูค้วามสามารถ

และทกัษะ ทีจ่ าเปน็   
คณูดว้ย คะแนน 

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  สูงกวา่หรอืเท่ากับ ระดับความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นท่ีคาดหวัง   3  

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  ต่ ากว่า  ระดับความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีคาดหวัง 1 ระดับ  2  

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  ต่ ากว่า  ระดับความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีคาดหวัง 2 ระดับ  1  

จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น  ต่ ากวา่  ระดับความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีคาดหวัง 3 ระดับ  0  

ผลรวมคะแนน  

สรุปคะแนนความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่ท่ีจะประเมิน      =                                       ผลรวมคะแนน  

                                                         จ านวนความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นท่ีใชใ้นการประเมิน X 3        
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สรุปผลการประเมนิทกุสว่น 

รายการ คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด ้

ส่วนท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิของงาน 30  

ส่วนท่ี 2 แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหนง่ใหม ่ 30  

ส่วนท่ี 3 ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหนง่ 20  

ส่วนท่ี 4 สมรรถนะทางการบริหาร 20  

รวม 100  

 

เกณฑ์การประเมิน  แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

1.  ระดับปรับปรุง ต่ ากว่า 60.00 คะแนน    

2. ระดับพอใช ้ 60.00-69.99 คะแนน    

3. ระดับด ี 70.00-79.99 คะแนน 

4. ระดับดีมาก 80.00-89.99 คะแนน    

5. ระดับดีเด่น 90.00-100 คะแนน 
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ผลการประเมนิ 

 ต าแหนง่ประเภทวชิาชพีเฉพาะฯ ระดบัช านาญการ  ช านาญการพิเศษ และเชีย่วชาญ  ที่ปฏบิัตหินา้ทีห่วัหนา้หน่วยงาน ทีม่ลีกัษณะใชว้ิชาชพีและไมไ่ดใ้ชว้ชิาชพี  

   คะแนนการประเมิน =(รวมคะแนนท่ีได้)   =  ___________  คะแนน (เกณฑ์ผ่านไมต่่ ากว่าระดบัดี) 

                           

  

 ต าแหนง่ประเภทผูบ้รหิาร ระดบัต าแหนง่ผูอ้ านวยการกอง 

   คะแนนการประเมิน =(รวมคะแนนท่ีได้)   =  ___________  คะแนน (เกณฑ์ผ่านไมต่่ ากว่าระดบัดีมาก) 

                           

 

 ต าแหนง่ประเภทผูบ้รหิาร ระดบัต าแหนง่ผูอ้ านวยการส านกังานอธกิารบดี  

   คะแนนการประเมิน =(รวมคะแนนท่ีได้)   =  ___________  คะแนน (เกณฑ์ผ่านไมต่่ ากว่าระดบัดีมาก) 

                                                              

 

   ผา่นการประเมนิ   ไมผ่า่นการประเมนิ 

ความเห็นเพิ่มเตมิของผู้ประเมิน …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….…………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

             (ลงช่ือ) ……………………………………………………….. ผู้ประเมิน 

                                                                                                                                               (.................................................................) 

                        ต าแหนง่  ......................................................................... 

                                                                                                                                              วันท่ี ......... เดอืน ........................ พ.ศ. ......... 

16 


