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ข้อก ำหนดกำรจ้ำงพนักงำนมหำวิทยำลัยประเภทวิชำกำร 
ช่ือ ………………………………………….. ต ำแหน่ง ………………………………………….. 
สังกดัสำขำวิชำ ………………………………คณะ ……………………………………………… 
มหำวิทยำลยันครพนม        ปีกำรศึกษำ …………  

1. ภำระงำนในหน้ำที ่
ให้พนกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนเตม็เวลำขั้นต ่ำ อยำ่งนอ้ยจ ำนวน ..........ชัว่โมงท ำกำรต่อสัปดำห์ 

โดยใหมี้ภำระงำนสอน  และภำระงำนอ่ืนๆท่ีไม่ใช่ภำระงำนสอนอีกไม่นอ้ยกวำ่  3  ภำระงำน  ดงัต่อไปน้ี 
1.1 ภำระงำนสอน 

ให้พนักงำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนสอนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของภำระงำนเต็มเวลำ โดยให้
รับผิดชอบสอนในรำยวิชำต่อไปน้ี รวมทั้งส้ินเป็นจ ำนวน ………. ชัว่โมงต่อสัปดำห์ 
(1) ระดบัต ่ำกวำ่ปริญญำตรี 

รหสัวิชำ    ช่ือวิชำ   จ ำนวนหน่วยกิต 
 ……………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………….. 

        ……………………………………………………………………………….. 
(2) ระดบัปริญญำตรี 

รหสัวิชำ    ช่ือวิชำ   จ ำนวนหน่วยกิต 
 ……………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………….. 

(3) ระดบับณัฑิตศึกษำ 
รหสัวิชำ    ช่ือวิชำ   จ ำนวนหน่วยกิต 
 ……………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………….. 

 1.2   ภำระงำนวิจยั 
ให้หน่วยงำนก ำหนดให้พนกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนวิจยัอย่ำงนอ้ยท่ีสุดตำมมำตรฐำนกำร
ปฏิบติังำน 

 1.3   ภำระงำนบริกำรวิชำกำร ใหพ้นกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนบริกำรวิชำกำรดงัน้ี 
(1) ………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………. 
(3) ………………………………………………………………………………. 
(4) ………………………………………………………………………………. 
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 1.4   ภำระงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
ใหพ้นกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม ดงัน้ี 
(1) ………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………. 
(3) ………………………………………………………………………………. 

 1.5   ภำระงำนกิจกรรมส่วนรวม ใหพ้นกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนกิจกรรมส่วนรวม ดงัน้ี 
(1) ………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………. 
(3) ………………………………………………………………………………. 

 1.6   ภำระงำนบริหำร ใหพ้นกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนบริหำร ดงัน้ี 
(1) ………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………. 
(3) ………………………………………………………………………………. 

 1.7   ภำระงำนอ่ืนๆ ใหพ้นกังำนมหำวิทยำลยัมีภำระงำนอ่ืนๆ ดงัน้ี 
(1) ………………………………………………………………………………. 
(2) ………………………………………………………………………………. 
(3) ………………………………………………………………………………. 
 

2. คุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีพงึประสงค์ 
เพื่อให้กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล พนักงำนมหำวิทยำลยัจ ำเป็นตอ้งมี

คุณลกัษณะต่อไปน้ี 
(1) ควำมมุ่งมัน่และทุ่มเทในกำรปฏิบติังำน 
(2) กำรมีวิสัยทศัน์ 
(3) กำรสร้ำงสรรคง์ำนใหม่ 
(4) ควำมเป็นผูน้ ำ 
(5) ทศันคติต่อวิชำชีพ 
(6) ควำมเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม 
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3. มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนหรือดัชนีชี้วัด 
คุณภำพของกำรปฏิบติังำนในแต่ละดำ้น ก ำหนดโดยดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จในแต่ละระดบัดงัน้ี 

ภำระงำน ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นต ่ำ ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นดี ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นดีเด่น 
1. ด้ำนกำรสอน 
1.1  มีควำม 
สำมำรถ 
ดำ้นกำร 
วำงแผนกำร
เรียนกำรสอน 

จัดท ำป ระมวลรำยวิชำ (Course Syllabus) ห รือ
เอกสำรในรูปแบบอ่ืนท่ีแสดงกำรกระท ำต่อไปน้ี 

(1) มีกำรวำงแผนกำรสอนระยะยำวและระยะส้ันโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลำง 

(2) มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและวตัถุประสงคก์ำรสอน
ในแต่ละวิชำให้สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของหลกัสูตร
และกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคมและเทคโนโลยี 

(3) มีกำรวิเครำะห์วัตถุประสงค์กำรสอนรำยวิชำ 
ก ำหนดเน้ือหำ 

(4) มีกำรวำงแผนกำรจดัหำ ก ำหนดและกำรใช้แหล่ง
ทรัพยำกรควำมรู้ทั้งท่ีเป็นเอกสำรวตัถุและทรัพยำกร
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเรียนกำรสอน 

(5) มีกำรวำงแผนกำรประเมินและติดตำมผลกำรเรียน
กำรสอน 

(1) ปฏิบัติตำมดัชนี ช้ีวัด
ควำมส ำเร็จขั้นต ่ำได ้

(2 ) มี ก ำรป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้
เท ค โ น โ ล ยี สำรสนเทศ                            
เพื่ อพัฒนำประสิทธิภำพ
กำรวำงแผนกำรเรียนกำร
สอน 

(1 ) ป ฏิบั ติ ต ำมดัช นี ช้ี วัด
ควำมส ำเร็จขั้นดีได ้

(2) มีกำรใช้กำรวิจัยในชั้ น
เรียนเพื่ อพัฒนำกำรวำง
แผนกำรเรียนกำรสอน
อยำ่งเป็นระบบ 

1.2 ดำ้นกำร
จดักำรเรียน 
กำรสอน 

(1) มีกำรกระท ำหรือมีกระบวนกำรหรือขั้นตอนท่ีช้ีบ่ง
ว่ำไดมี้กำรปรับปรุงกำรวำงแผนกำรเรียนกำรสอน
ให้ดีขึ้นในแต่ละภำคเรียน 

(2) จัดท ำเอกสำรประกอบกำรสอนเพื่อแสดงถึง
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเน้ือหำท่ีสอนอยำ่งดีเป็นระบบ
และเป็นปัจจุบนั 

(3) มีกำรก ำหนดควำมรู้พ้ืนฐำนและวตัถุประสงคก์ำร
เรียนในแต่ละคำบอย่ำงเหมำะสมให้ครอบคลุมและ
สัมพนัธ์กบัเป้ำหมำยของหลกัสูตร 

(4) มีกำรก ำหนดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้เพื่อให้บรรลุ
ตำมวตัถุประสงค์และกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม
ห รือป ระสบกำรณ์ กำร เรี ยน รู้  โด ยค ำนึ ง ถึ ง        
หลกักำรต่อไปน้ี 

• จัดกิจกรรมท่ีหลำกหลำยเหมำะสมกับธรรมชำติ
ของผูเ้รียน 

• เน้ น ให้ ผู ้ เ รี ยนได้ใช้  Information Literacy Skills 
(ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งข้อมูล  กำร
ป ร ะ เมิ น ข้ อ มู ล แ ล ะ ก ำร ใ ช้ ข้ อ มู ล อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ) ในกำรค้นควำ้ รวบรวม วิเครำะห์ 
สังเครำะห์ขอ้มูล และสร้ำงองคค์วำมรู้ดว้ยตนเอง 

(1) ปฏิบัติตำมดัชนีช้ีวัด
ควำมส ำเร็จขั้นต ่ำได ้
(2) มีหลกัฐำนท่ีช้ีให้เห็น
ชั ด เจ น ว่ ำ ไ ด้ มี ก ำ ร
ประยุกต์ใช้ห รือบูรณำ
กำรเทคโนโลยีในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำร
ส อ น เ พื่ อ พั ฒ น ำ
ป ระ สิ ท ธิ ภ ำพ ก ำรจัด
ประสบกำรณ์  เช่น กำร
ผ น ว ก เท ค โ น โ ล ยี
ส ำรสน เทศ ในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำร
สอน เพื่ อพัฒนำทักษะ
กำรคิดอยำ่งมีวิจำรณญำณ
ของผูเ้รียน 

(1 )  ป ฏิบั ติ ต ำมดัช นี ช้ี วัด
ควำมส ำเร็จขั้นดีได ้
(2) มีกำรใช้กำรวิจัยในชั้ น
เรี ยน เพื่ อ พั ฒ น ำก ำร จั ด
ประสบกำรณ์ กำร เรียน รู้
อ ย่ ำ ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ มี
ประสิทธิภำพ หรือมีกำรวิจยั
เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรเรียน
ก ำ ร ส อ น เพื่ อ พั ฒ น ำ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของนักศึกษำ เช่น กำรคิด
อย่ำงมีวิจำรณญำณกำรคิด
สร้ำงสรรค์กำรเรียนรู้ด้วย
ตนเอง กำรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ควำมมีวินัยใน
ตน เอ ง  ร วม ทั้ ง ก ำร วิ จั ย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
เป็นตน้ 
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ภำระงำน ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นต ่ำ ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นดี ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นดีเด่น 
 • มีกำรผลิตและกำรใช้ ส่ือกำรเรียนกำรสอน ท่ี

เหมำะสมกบัควำมรู้ควำมสำมำรถควำมสนใจและ
เอ้ือต่อกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้วยตนเองของ
ผูเ้รียน 

(5) มีกำรกระท ำหรือกระบวนกำรหรือขั้นตอนท่ีบ่งช้ี
ว่ำไดมี้กำรปรับปรุงกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้
หรือพฒันำรูปแบกำรเรียนกำรสอนให้ดีขึ้น เช่น 
• กำรพฒันำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีเน้นกำร
พฒันำทกัษะกำรคิดอยำ่งมีวิจำรณญำณของผูเ้รียน 
• กำรพฒันำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีเน้นกำร
พฒันำควำมคิดสร้ำงสรรค์กำรพฒันำกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะกำรเรียนรู้ดว้ย
ตนเองของผูเ้รียน เป็นตน้ 

• กำรผนวกเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำร
สอน เพื่ อกำรพัฒนำ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์
ของผูเ้รียน 

• กำรผนวกเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำร
สอน เพื่ อกำรพัฒนำ
ทักษะกำรเรียนรู้ด้วย
ตนเองของผูเ้รียน เป็น
ตน้ 

 

1.3 มีควำม 
สำมำรถดำ้น
กำรประเมินผล
กำรเรียน 
กำรสอน 

(1) มีกำรก ำหนดและใชเ้กณฑ์กำรประเมินและวิธีกำร
ประเมินท่ีเช่ือถือไดแ้ละเหมำะสมกบัวตัถุประสงค์
ของกำรเรียนกำรสอน 

(2) มีกำรก ำหนดและใชเ้กณฑ์กำรประเมินและวิธีกำร
ประเมินท่ีเช่ือถือไดแ้ละเหมำะสมกบัวตัถุประสงค์
ของกำรเรียนกำรสอน 

(3) มีกำรกระท ำหรือกระบวนกำรหรือขั้นตอนท่ีบ่งช้ี
ว่ำได้มีกำรปรับปรุงกำรก ำหนดและใช้เกณฑ์กำร
ประเมินและวิธีกำรประเมินให้ดีขึ้น และสอดคลอ้ง
กับกระบวนกำรเรียนกำรสอนในแต่ละภำคเรียน 
เช่น กำรประเมินตำมสภำพจริง  

    (Authentic assessment) 

(1) ปฏิบัติตำมดัชนีช้ีวัด
ควำมส ำเร็จขั้นต ่ำได ้
(2 )  มี ก ำรป ระยุก ต์ ใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
เพื่อพฒันำประสิทธิภำพ
กำรประเมินผลกำรเรียน
กำรสอนให้ดีย่ิงขึ้น เช่น 
กำรวิ เค รำะห์ คุณภำพ
ของเคร่ืองมือวดัผล เป็น
ตน้ 

(1 )  ป ฏิ บั ติ ต ำม ดัช นี ช้ี วัด
ควำมส ำเร็จขั้นดีได ้
(2) มีกำรใช้กำรวิจัยในชั้ น
เ รี ย น  เพื่ อ พั ฒ น ำ ก ำ ร
ประเมินผลกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงเป็นระบบและมี
ประสิทธิภำพ 
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ภำระงำน ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นต ่ำ ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นดี ดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นดีเด่น 
2. ด้ำนกำร
พฒันำองค์
ควำมรู้ 

(1) มีหลักฐำนท่ีแสดงว่ำมีควำมสำมำรถในกำรใช้
คอมพิวเตอร์และใช้ Information Literacy Skills ใน
กำรเขำ้ถึงแหล่งข้อมูลและกำรใช้ข้อมูลเพื่อพฒันำ
ควำมก้ำวหน้ำขององค์ควำมรู้ในวิชำชีพอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

(2) มีหลกัฐำนท่ีแสดงว่ำไดมี้กำรพฒันำควำมรู้ควำม
เข้ำใจและทักษะในด้ำนควำม รู้ในเน้ือหำและ
นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนในสำขำท่ีตนเอง
รับผิดชอบอย่ำงต่อเน่ืองในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำร
วิจยั บทควำมทำงวิชำกำร กำรฝึกอบรม กำรศึกษำดู
งำนหรือกำรศึกษำดว้ยตนเองในรูปแบบอื่น ๆ 

(3) ผลิตและปรับปรุงเอกสำรประกอบกำรสอนใน
รำยวิชำท่ีรับผิดชอบทุกปี 

(4) เขียนบทควำมทำงวิชำกำรและเผยแพร่  ในวำรสำร
ท่ีเช่ือถือไดข้องศำสตร์นั้น ๆ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

(5) ท ำกำรวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้  และ/หรือกำร
พฒันำกำรเรียนกำรสอนในสำขำวิชำท่ีรับผิดชอบ
อย่ำงน้อย 2 ปี ต่อ 1 เร่ือง และเผยแพร่ผลกำรวิจัย
ดงักล่ำวในวำรสำรท่ีเช่ือถือไดข้องศำสตร์นั้น ๆ 

(1 ) ผ ลิตและป รับป รุง
เอ ก ส ำ ร ค ำ ส อ น ใ น
รำยวิชำท่ีรับผิดชอบทุก
ปี 
(2) เขี ยนบทควำมทำง
วิชำกำรและเผยแพร่ใน
วำรสำรท่ีเช่ือถือได้ของ
ศำสตร์นั้น ๆ อย่ำงน้อยปี
ละ 2 เร่ือง 
(3) ท ำกำรวิจยัเพื่อพฒันำ
องค์ควำม รู้  และ/ห รือ
กำรพัฒนำกำรเรียนกำร
ส อ น ใน ส ำข ำ วิ ช ำ ท่ี
รับผิดชอบอยำ่งน้อย 1 ปี 
ต่อ 1 เร่ือง และเผยแพร่
ผลกำรวิจัยดังกล่ำวใน
วำรสำรท่ีเช่ือถือได้ของ
ศำสตร์นั้น ๆ 
 

(1) ผลิตและปรับปรุงต ำรำ
ส ำ ห รั บ ร ำ ย วิ ช ำ ท่ี ต น
รับผิดชอบ 
(2) ท ำกำรวิจัยท่ีลุ่มลึกหรือ
เน้นสหวิทยำกำรเพื่อพฒันำ
องค์ควำมรู้หรือวิธีกำรสอน
ในสำขำวิชำท่ี รับผิดชอบ
อยำ่งนอ้ย 2 ปี ต่อ 1 เร่ือง 
(3) และเผยแพร่ผลกำรวิจัย
ดงักล่ำวในวำรสำรท่ีเช่ือถือ
ได้ข องศ ำสต ร์นั้ น  ๆ  ใน
ระดบันำนำชำติ 
 

3. ด้ำนบริกำร
วิชำกำร 

(1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ใน
สำขำวิชำท่ีตนเองรับผิดชอบ พร้อมท่ีจะให้บริกำร
แก่สังคมในหลำกหลำยรูปแบบ เช่น กำรมีส่วนร่วม
ในกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม กำรเผยแพร่ควำมรู้
และแนวคิดดว้ยส่ือส่ิงพิมพห์รือส่ือในรูปแบบอ่ืน ๆ 

(2) มีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำโครงกำรบริกำร
วิชำกำรแก่สังคมในสำขำวิชำท่ีตนรับผิดชอบ 

(1) ปฏิบัติตำมดัชนีช้ีวัด
ควำมส ำเร็จขั้นต ่ำได ้
(2)มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และป ระสบกำร ณ์ ใน
สำข ำท่ี ตน รับผิ ดชอบ 
และให้บริกำรแก่สังคม
จนเป็น ท่ียอมรับในวง
วิชำชีพของตน 

(1 )  ป ฏิ บั ติ ต ำม ดัช นี ช้ี วัด
ควำมส ำเร็จขั้นดีได ้
(2) มีควำมเช่ียวชำญในสำขำ
ท่ี ต น รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ให้บริกำรแก่สังคมจนเป็นท่ี
ยอมรับในวงกำรวิชำชีพของ
ตน  และวิชำชีพอื่ น อย่ำง
กวำ้งขวำง 

 
4. วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

4.1  ให้พนักงำนมหำวิทยำลยัท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งรวบรวมข้อมูลและหลักฐำนท่ีเป็น
รูปธรรมท่ีช้ีวดัควำมส ำเร็จของกำรปฏิบติังำนตำมดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จ เสนอต่อหัวหน้ำสำขำวิชำ 
อยำ่งนอ้ย 60 วนั ก่อนวนัส้ินสุดกำรปฏิบติังำนในระยะเวลำ 1 ปี ทุกปี 

4.2  ให้หัวหน้ำคณะวิชำและหัวหนำ้สำขำวิชำมีหนำ้ท่ีสร้ำงเคร่ืองมือกำรประเมิน รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั
ผลกำรประเมิน วิเครำะห์และสรุปผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรประเมินเพื่อต่อสัญญำจำ้งทุกปี 
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4.3  หลกัเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเพื่อต่อสัญญำจำ้ง ให้เป็นไปตำมประกำศ ก.บ.ม. 
มหำวิทยำลยันครพนม (ฉบบัท่ี 7/2545) เร่ือง หลกัเกณฑ์และวิธีกำรประเมินพนักงำนมหำวิทยำลยั
นครพนมเพื่อต่อสัญญำจำ้ง 

5.  เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
5.1  กำรประเมินปริมำณงำน ประเมินตำมภำระงำนท่ีก ำหนดในขอ้ 1 
 (1) กำรประเมินปริมำณงำน ประเมินตำมภำระงำนท่ีก ำหนดในขอ้ 1 

(2) กำรประเมินคุณภำพงำน ประเมินตำมดชันีช้ีวดัในขอ้ 3 โดยประเมินจำก 
• หลกัฐำนจำกแฟ้มสะสมงำน 
• ขอ้มูลท่ีเป็นผลกำรประเมินจำกหลำกหลำยแหล่ง อันได้แก่ นักศึกษำ หัวหน้ำสำขำวิชำ 

เพื่อนร่วมงำน และกำรประเมินตนเอง 
(3) กำรประเมินคุณลกัษณะส่วนบุคคล ประเมินตำมคุณลกัษณะท่ีระบุไวใ้นขอ้ 2 โดยประเมินจำก

ขอ้มูลท่ีเป็นผลกำรประเมินจำกหลำกหลำยแหล่ง อนัไดแ้ก่ นักศึกษำ หัวหน้ำสำขำวิชำ เพื่อน
ร่วมงำน และกำรประเมินตนเอง 

5.2  เกณฑใ์นกำรพิจำรณำต่อสัญญำจำ้ง ประกอบดว้ย 
 (1) ปฏิบติังำนตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ 1 

(2) ผำ่นกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบติังำนตำมดชันีช้ีวดัควำมส ำเร็จขั้นต ่ำ 
(3) ผำ่นกำรประเมินคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีก ำหนดในขอ้ 2 

6.  เอกสำรนีจ้ัดท ำขึน้  3  ฉบับ  มีขอ้ควำมตรงกนั  พนกังำนมหำวิทยำลยัอ่ำน  ตรวจสอบ  และเขำ้ใจใน 
     รำยละเอียดเอกสำรแลว้  จึงไดล้งลำยมือช่ือไวเ้ป็นหลกัฐำนและเก็บไวท่ี้  

• พนกังำนมหำวิทยำลยัเก็บไว ้ 1  ฉบบั 
• หน่วยงำนท่ีพนกังำนมหำวิทยำลยัสังกดัเก็บไว ้ 1  ฉบบั 
• ส ำนกังำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลยันครพนมเก็บไว ้ 1  ฉบบั 

 
 
 
    (ลงช่ือ) …………………………………… พนกังำนมหำวิทยำลยั 
               (.........................................................)ผูรั้บมอบงำน 
 
 
    (ลงช่ือ) …………………………………… คณบดี/ผูอ้  ำนวยกำร 
              (..........................................................)ผูม้อบงำน 


